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1- BREVE HISTORICO

O ponto de partida para visualizarmos o historico da Universidade Federal da Grande
Dourados (UFGD), pode ser baseado nos diversos relatorios de autoavaliagdo institucional
da CPA !, bem como no Plano de Desenvolvimento Institucional da UFGD 2, além dos dados
presentes nos relatérios do “UFGD em Numeros”, com as devidas complementagdes. Desta
forma, o relato a seguir apresenta-se de forma simplificada, ficando a consulta a tais
documentos desejada, no &mbito de se elevar o nivel de informacdes historicas.

O antigo sul de Mato Grosso (regido que, desde 1977, constitui o Estado de Mato
Grosso do Sul) é um territorio que, desde muito cedo, apresentou importancia politica e
econOmica. Assim, esse antigo sul de Mato Grosso, tal como o conjunto da Regido Centro-
Oeste, integrou-se, de maneira fundamentalmente complementar, a expansao das atividades
econdmicas do polo industrial localizado no Sudeste brasileiro, exercendo, dentro da divisao
regional do trabalho, sobretudo, o papel de fornecedor de bens primérios. Durante todo esse
processo, no curso dos séculos XIX e XX, nossa regido ficou caracterizada por agregar
populacdes das mais diferentes origens: indigenas (remanescentes dos processos de
desestruturacdo e destruicdo dos grupos originais), migrantes paulistas, mineiros,
nordestinos, sulistas, paraguaios, bolivianos e outros imigrantes estrangeiros (europeus,
sirio-libaneses, japoneses).

O crescimento populacional e o aumento das demandas da sociedade levaram, entre
fins da década de 1960 e inicio da década de 1970, ao estabelecimento da primeira
universidade nessa regido: a Universidade Estadual de Mato Grosso (UEMT), sediada em
Campo Grande, que se transformaria, ap6s a criacdo do Estado de Mato Grosso do Sul, na
atual Universidade Federal de Mato Grosso do Sul (UFMS).

Iniciam-se os movimentos que tratam do ensino superior no estado do Mato Grosso, e
futuro Mato Grosso do Sul, seja no ambito social ou legislativo.

A Lei Estadual n° 2.972, promulgada pela Assembleia Legislativa em 2 de janeiro de
1970, determinando a criacao de Centros Pedagdgicos nas cidades de Corumba, Trés Lagoas
e Dourados, com o Centro Pedagogico de Dourados (CPD) inaugurado em dezembro de
1970. O Centro foi logo incorporado a recém-criada Universidade Estadual de Mato Grosso
e, em abril de 1971, iniciamos as aulas em nossos primeiros cursos: Letras e Estudos Sociais
(ambos de licenciatura curta).

No final da década de 1970, especificamente em 1977, criamos o curso de Agronomia,

e o implantamos em 1978, em uma gleba de 90 hectares situada na zona rural, distante 12
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km do centro da cidade. Nessa época, os centros pedagdégicos da UEMT passaram a ser
denominados centros universitarios — surgindo assim a sigla CEUD.

Com a criagdo do Estado de Mato Grosso do Sul, efetivada em 1979, a antiga UEMT
foi federalizada, transformando-se na atual UFMS.

Na primeira metade da década de 1990, tanto a UFMS quanto a recém-criada
Universidade Estadual de Mato Grosso do Sul (UEMS, sediada em Dourados), intensificam
a utilizagdo desta gleba, denominada "Unidade 2" do CEUD, com criagdao de novos cursos €
a instalacao de prédios administrativos.

A partir de janeiro de 2000 a UFMS alterou as denominacdes de suas unidades situadas
fora da capital do Estado, adotando a designagdo Campus em lugar de Centro Universitario,
alterando-se assim a sigla CEUD para CPDO (Campus de Dourados da UFMS).

A Universidade Federal da Grande Dourados — UFGD — surgiu do desmembramento
da Fundagao Universidade Federal do Mato Grosso do Sul - UFMS, prevista na Lei n® 6.674,
de 5 de julho de 1979. Foi criada a partir de Projeto de Lei de 1 de dezembro de 2004 e
instituida por meio da Lei n. 11.153, de 29 de julho de 2005.

A terminologia Regido da Grande Dourados consolidou-se no imaginario popular,
abrangendo a por¢ao sul do territorio que hoje constitui Mato Grosso do Sul. Em razao disso,
o Instituto de Planejamento de Mato Grosso do Sul (IPLAN/MS), em 2000, por ocasido da
elaboracdo de seu plano de desenvolvimento regional, dividiu o territorio estadual em 8
regides de planejamento, mantendo, nesse conjunto, a denominacdo Regido da Grande
Dourados para o espaco geografico cuja cidade-polo ¢ Dourados. Embora com uma
delimitagdo com apenas 13 municipios, esta “regido da Grande Dourados” extrapola seus
limites, sendo aceitos 37 municipios nesta regido.

No ano de sua formagdo, o Campus de Dourados possuia 12 cursos de graduagao.
Considerando-se o ano de 2006, contavamos com 190 docentes efetivos, 76 docentes
substitutos e 97 técnicos administrativos, com 910 vagas ofertadas. Ao longo dos anos,
ampliamos de modo significativo estes quantitativos, tanto na graduagdo quanto na pos-
graduacdo. O numero de cursos de graduagdo passou para 28 a partir de 2009, ampliando o
numero de vagas ofertadas de 590/ano em 2005 para 1.535/ano em 2012.

Em 2013, considerando as vagas na graduagdo e pds-graduagdo stricto sensu
presencial e graduacdo a distancia, ofertamos 8.488 vagas. Para o projeto de expansio,
proposto no PDI 2013-2021 3, foram propostos 59 cursos novos de graduagio presencial € a

distancia e 46 cursos de pos-graduacao Stricto Sensu, no mesmo periodo. Contudo, dadas as
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dificuldades politicas e econdmicas da época, aliadas a um processo de intervengdo e de
pandemia posteriores, esta expansao nao foi possivel de ser executada.

Atualmente, contamos com 36 cursos de graduagdo presenciais, sendo 2 deles da
Faculdade Intercultural Indigena, 9 cursos de graduagdo a distidncia, 36 cursos de pos-

graduagdo stricto sensu, 3 cursos de pos-graduacdo lato sensu e 10 residéncias médicas.

Figura 1. Distribui¢do do quadro de servidores da UFGD

Evolu¢ao do quadro de servidores da UFGD
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Fonte: UFGD em Numeros*

A respeito dos dados anteriores, podemos observar esses quantitativos elevarem-se ao
longo dos anos. Conforme a pagina institucional “UFGD em Numeros”, no quadro de
professores temos, ao final de 2022, 589 docentes efetivos, 46 docentes substitutos 19
docentes visitantes ¢ 938 técnicos administrativos #, com 1931 vagas ofertadas °. A Fig.1
demonstra a distribui¢do de servidores, em uma série historica, considerando-se a presenca
de docentes visitantes, temporarios e substitutos.

Atuamos nas diversas areas do conhecimento, nos pautando sempre no tripé ensino,
pesquisa e extensdo e, para tal, nossas acdes sdo desenvolvidas em conjunto, entre Pro-
Reitorias e Unidades Académicas. Em geral, nossos cursos de graduacdo e pos-graduacao
stricto sensu sdo ofertados na modalidade presencial, contando, ainda, com a modalidade a
distancia para cursos de graduacdo e pos-graduagdo lato sensu. Assim, desempenhamos a

seguinte atuagdo académica:
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promocao do ensino superior, com a oferta de cursos de graduagdo e pos-graduagdo nas
grandes areas de conhecimento: Ciéncias Exatas e da Terra; Ciéncias Bioldgicas;
Engenharia; Ciéncias da Saude; Ciéncias Agrarias; Ciéncias Sociais Aplicadas; Ciéncias
Humanas; Linguistica, Letras e Artes;

desenvolvimento de Pesquisa, Extensdo e Inovagdo tecnoldgica, voltada para criagdo,
sistematiza¢do, consolidacdo, promogao e socializagdo do conhecimento gerado junto a
comunidade cientifica e a sociedade;

promogao da relagdo com a sociedade, no que tange a articulagdo com o ensino basico
por meio de programas institucionais e de governo, formacao continuada de professores
da rede publica de ensino, inclusdo social por meio do acesso a Universidade e promogao

da cultura como instrumento formativo para a formagao cidada.
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2- AVALIACAO EXTERNA

Uma das importantes avaliagdes externas a que somos submetidos € a que diz respeito
a qualidade de institui¢des de educacdo superior, dada pelo indicador denominado Indice
Geral de Cursos, ou IGC, sendo que este pode ser analisado de forma continua e, também,
em faixas®’.

Quando observamos nossos indicadores, a comecar pelo IGC-continuo (Fig.2), vemos
que, ap6és um momento de inflexdo, este apresenta uma retomada, elevando-se seu
comportamento para valores desejaveis, no qual mostramos nosso compromisso de
melhoria. Ao compararmos os valores do IGC-continuo de 2021 com o maximo da série

historica, vemos que encontra-se a apenas 0,5% deste valor.
Figura 2. Série historica do IGC-Continuo da UFGD.
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Fonte: PROGRAD

Ao observarmos os componentes do IGC-continuo, vemos que hd a retomada de
crescimento em diversos indices e, apesar disso, outros podem ser melhorados, com vistas a
melhoria na exceléncia da qualidade de ensino (Tab.1).

Podemos destacar que ¢ oferecido pela UFGD, para preenchimento de nossas vagas,
as formas de ingresso via Vestibular, SISU, anualmente, em relacdo as vagas novas. Em
relacdo as vagas remanescentes, de anos anteriores, ha os editais para portadores de diploma,
mobilidade interna e transferéncia voluntaria, que sempre estiveram ativas em nossa
universidade. Recentemente, criamos o reingresso de ex-alunos, para quem desistiu em

8

algum momento e resolveu retornar, e a acolhida humanitaria °, que se caracteriza por

possibilitar o ingresso de refugiado ou solicitante de reconhecimento da condi¢do de
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refugiado, asilado politico, apatrida, portador de visto temporario de acolhida, portador de
autorizacdo de residéncia para fins de acolhida humanitaria e portador de autorizagdo de

residéncia por reunido familiar.

Tabela 1 Histérico dos componentes do IGC

b
0 A 2 DCUd ) 2 )
0 0

2012 | 15 | 0,7502 | 3,3074 | 0,7663 | 3,2567 - | 2,0000 3,5050
2013 | 16 | 0,6877 | 3,1309 | 0,7794 | 3,7348 - | 2,4923 3,5031
2014 | 27 | 0,7000 | 3,0000 | 0,2000 | 4,3000 | 0,1000 | 4,7000 3,3720
2015 | 29 | 0,7146 | 2,7981 | 0,1936 | 4,3493 | 0,0918 | 4,6349 3,2671
2016 | 29 | 0,7119 | 2,8386 | 0,1904 | 4,3167 | 0,0976 | 4,6148 3,2935
2017 | 33 | 0,6833 | 2,8069 | 0,2119 | 4,4528 | 0,1046 | 4,7138 3,3553
2018 | 34 | 0,6887 | 2,8162 | 0,2065 | 4,4264 | 0,1047 | 4,7160 3,3478
2019 | 37 | 0,7157 | 2,9189 | 0,1820 | 4,4338 | 0,1021 | 4,7100 3,3777
2021 | 34 | 0,6870 | 3,0120 | 0,1790 | 4,4220 | 0,1320 | 4,6900 3,4880

N- N°de Cursos com CPC no Triénio; alfa- Propor¢éo de Graduandos; G- Conceito médio da Graduag@o; Beta- Proporcio
de Mestrandos-Equivalente; Gama- Propor¢do de Doutorandos-Equivalente; D- Conceito médio do Doutorado.

Fonte: PROGRAD

QO QN [ [ G [N (N PN P =

Nossos cursos presenciais sdo todos reconhecidos e passam pelas renovagdes de
reconhecimento previstos. Os cursos de educacao a distancia ainda encontram-se em fase de
reconhecimento, sendo que um deles ja alcancou a nota 5 no reconhecimento.

Mostramos, nas Tab.2 e Tab.3, respectivamente, a situacdo dos cursos EaD e

presenciais.

Tabela 2 Relagdo de cursos em processo de Reconhecimento de curso

processo curso

EaD Reeoi EEMEITD o3 03/05/2021 || Licenciatura || Educa¢do fisica || Em andamento
Curso EAD
EaD Reconhecimento de || 3052051 || Licenciatura|| ,Cioncias Em andamento
Curso EAD biologicas
. Gestao de
EaD e O 03/05/2021 || Tecnologico recursos Conceito 5
Curso EAD
humanos

Fonte: PROGRAD
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Tabela 3 Relac@o de cursos em processo de Renovagao de Reconhecimento de curso

processo curso

COPLAN
Coordenadoria
de Planejamento

FCBA Renova(;? 0 de 10/03/1991 || Licenciatura (.31e1,1qas Em andamento
Reconhecimento Biologicas
Renovagao de
EaD Reconhecimento 14/03/2014 || Licenciatura Fisica Em andamento
EAD
FCBA Renovaga 0 de 10/03/1991 ||Bacharelado C.wrrlc?as Em andamento
Reconhecimento Biologicas
FACET Renovaga 0 de 10/03/1987 || Licenciatura Matematica Em andamento
Reconhecimento
FAED Renovaga ek 10/07/1983 || Licenciatura Pedagogia Em andamento
Reconhecimento
FCH Renovaga 0 de 10/03/1973 || Licenciatura Historia Em andamento
Reconhecimento
FCH Renovaga O 10/03/1983 || Licenciatura Geografia Em andamento
Reconhecimento
FAIND Renovaga 0 de 20/01/2014 || Licenciatura Educagio do Em andamento
Reconhecimento Campo
FCH Renovaga e 09/03/2010 ||Bacharelado Historia Em andamento
Reconhecimento
FALE Renovagg o de 09/03/2009 ||Bacharelado || Artes Cénicas Em andamento
Reconhecimento
FALE Renovaga e 09/03/2009 ||Licenciatura || Artes Cénicas Em andamento
Reconhecimento
Renovacio de Licenciatura
FAIND & 25/09/2006 ||Licenciatura Intercultural Em andamento
Reconhecimento ,
Indigena
Renovagao de
EaD Reconhecimento 04/10/2013 ||Licenciatura || Letras — Libras || Em andamento
EAD
FACET Renovaga o de 24/03/2014 ||Bacharelado EngenharlaNde Em andamento
Reconhecimento Computacao
FAEN Renovag:g 0 24/03/2014 ||Bacharelado || Engenharia Civil Conceito 4
Reconhecimento
FCS RSO C 08/05/2000 ||Bacharelado||  Medicina Em andamento
Reconhecimento

Fonte: PROGRAD

Nosso Conceito Institucional apresenta-se como 3, conforme exposto na Tab.4. Com
duas notas em destaque, com nota 4, a saber, “A responsabilidade social da instituicao” e
“Sustentabilidade financeira” (quesitos em que sempre transparecemos nosso empenho) e

de termos uma grande maioria de quesitos no valor 3 o destaque negativo fica para o quesito

9
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relativo a infraestrutura, igual a 2. Contudo, este ¢ um valor que pode niao condizer com a
realidade atual. Sabemos que, apesar de varios investimentos terem sido realizados, ainda
temos um longo caminho até a nota 5, mas acreditamos estar em uma posi¢cao melhor do que

em 2010.

Tabela 4 Dimensdes e componentes do CI atribuidos a UFGD (2010)

Dimensdes Conceito
2010

1: A missao e o Plano de Desenvolvimento Institucional 3

2: A politica de ensino

3: A responsabilidade social da instituigao

4: A comunicagao com a sociedade

5: As politicas de pessoal

6: Organizacao e gestdo da instituicao

7: Infraestrutura fisica

8: Planejamento ¢ avaliacao

9: Politicas de atendimento aos discentes

10: Sustentabilidade financeira

W || B || W (W[N] WI[[W][||W][lPH ||

Conceito Final

Fonte: PROGRAD

Diversos pontos podem ilustrar nossa preocupagdo com as diferentes dimensdes,
evidenciando nosso desejo de caminhar para uma melhoria em tais conceitos. Sao eles:

a- Dimensao 1: o aprimoramento e evolugdo em relagcdo ao PDI, quando da elaboragao de
2 novos PDI 23, além da criagdo da Comissdo Permanente de Monitoramento e Revisio
do PDI (CPMR), conforme Portaria n.° 69 de 24 de janeiro de 2023 °, sendo que a CPMR
deverd atuar na elaboragdo do proximo PDI.

b- Dimensao 2: as diversas atuacdes de nossas unidades, académicas e administrativas,
contribuem de forma significativa para essa melhoria. Estas atuagdes, bem como as agdes
docentes e de técnicos, se dao via: Nucleos Docentes Estruturantes (NDE); colegiados
de cursos; Camaras de Ensino de Graduagdo (CEG), de Pos-graduagdo (CEPGP) e de
Extensdo e Cultura (CEC); planos de capacitagdo docente e de técnicos; projetos de
ensino, pesquisa e extensdao; grupos de pesquisa; estdgios supervisionados; visitas

técnicas.

10
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c- Dimensdo 3: atuacdo com foco em uma sociedade mais justa, plural e solidaria,
contribuindo para a inclusao social e o desenvolvimento da regido, com direito e respeito
a vida, a diversidade sociocultural, aos direitos humanos e a natureza.

d- Dimensao 4: nossa Assessoria de Comunicacdo Social e de Relagdes Publicas (ACS /
UFGD ') trabalha com o intuito de levar a informagdo, em seus mais diversos meios de
divulgagdo, inicialmente a comunidade interna e, em consequéncia, a comunidade
externa.

e- Dimensao 5: Nossa Pro-Reitoria de Gestao de Pessoas (PROGESP) atua em observagao
incondicional e irrestrita aos dispositivos legais aplicaveis vigentes e, primordialmente,
pela Lei 8.112/1990 e demais normas aplicaveis aos servidores do Poder Executivo
Federal, elaboradas e referendadas pelo 6rgdo central do Sistema de Pessoal Civil da
Administragdo Federal (SIPEC). Sua atuacdo submete-se aos sistemas gerenciais do
Ministério da Economia e Ministério da Educa¢@o, bem como aos 6rgdos de controle
externo, realizado no ambito da Controladoria-Geral da Unido (CGU) e do Tribunal de
Contas de Unido (TCU). No que se refere ao desenvolvimento e aperfeicoamento, de
modo a diversificar, ampliar as possibilidades de capacitacao e consolidar em um tnico
documento, no ano de 2023 foi divulgado o Catalogo de Capacitagdo, baseado nas
necessidades de treinamento indicados pelas unidades no Plano de Desenvolvimento de
Pessoas. Incorporado por tematicas, foram inclusas acdes das escolas de governo, agdes
ofertadas pela PROGESP, além de manuais, cartilhas e videos.

f- Dimensdo 6: nosso corpo docente, técnico e discente atua em nossos mais diferentes
6rgdos colegiados (consultivos e deliberativos), ficando cada categoria sempre dentro
dos limites regimentais previstos, com elei¢cdes periddicas para sua recomposi¢do. A
gestao democratica foi posta a prova no processo de intervencao, em que os conselhos e
camaras mostraram-se resilientes e resolutos, amparados pelos diversos documentos
legais institucionais que nos direcionam.

g- Dimensdo 7: ao longo dos anos nossa infraestrutura sofreu alteragdes, sempre no intuito
da melhoria de atendimento de toda a comunidade académica ¢ com pensamento de
futuro. Contudo, restrigdes orcamentarias sempre acarretam atrasos ¢ paralisagdes de
obras e servi¢os, o que pode gerar insatisfacdes € que nem sempre depende de nossa

vontade. A¢des que visam o compromisso de nossa melhoria no ambito de infraestrutura

1 12

sdo: a criacdo da Prefeitura Universitaria !'; a instalacdo de usina fotovoltaica '*; a

instalagao e melhoria em diversos prédios e laboratorios; a elaboragdao de nosso primeiro

11
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Plano Diretor 3, que ainda se encontra em fase de discussdo e confec¢do; e diversas
outras agdes; a constru¢do do Restaurante Universitario; a constru¢do do Centro de
Convivéncia.

Dimensao 8: nossa universidade tem trabalhado em melhorias nos fluxos de processos,
incentivando seus setores, bem como a elaboragdo de seus procedimentos operacionais
padrao — POP —, de forma a uniformizar tramites e atividades, além dos diferentes setores
a entenderem seus papéis naquele processo. Como exemplo, temos o POP, com seu
respectivo fluxo, relativo as etapas de procedimento para a confec¢ao dos Indicadores de
Gestdo / TCU . Diversos outros POP e fluxogramas estio disponiveis em nossas paginas
os quais estardo armazenados, futuramente, em nosso escritorio de processos.
Dimensao 9: A Pro-reitoria de Assuntos Comunitarios € Estudantis (PROAE) desenvolve
programas, projetos e acdes para estudantes perfis 1> (com renda familiar per capita de
até um salario-minimo e meio) e para a comunidade académica '®. Atuou na criacio a
criagdo do Regulamento do Reconhecimento e Perfil Socioeconomico Indigena e
Quilombola, que possibilitou a ampliagdo do acesso dos discentes indigenas e
quilombolas nos Programas de Assisténcia Estudantil da PROAE; o atendimento de
estudantes da Pds-Graduacao e da Educagdo a Distancia, com a criagdo de programas
voltados diretamente a esses discentes. A UFGD ampliou e fortaleceu a Brinquedoteca
UFGD - Mita Rory, o Atendimento Psicossocial e o Programa Auxilio Atengdo a Satde
Mental. Criamos programas como o Auxilio Saide Menstrual e o Auxilio Artistico-
Cultural. Em parceria com o Ministério Publico Estadual (MPE), a PROAE conseguiu
equipar uma area de lazer no Centro de Convivéncia da UFGD e estruturar uma
Brinquedoteca na Faculdade Intercultural Indigena (FAIND) para criangas indigenas e
camponesas.

Dimensao 10: Agdes envolvendo nossa sustentabilidade financeira envolvem a
distribui¢do interna dos recursos or¢amentério de forma padronizada mediante critérios
estabelecidos pela Matriz OCC que foi instituida pela portaria MEC n° 651, de
24/07/2013 '7 e Portaria n° 748/2021 do MEC; Instituicio de Comissio de
Planejamento Orc¢amentério; Implantacdo de GRU cobranga para facilitagdo de
pagamento de recursos a partir de qualquer banco; Andlises e estudos de viabilidade
econdmica para redug¢do de contratos, visando reduzir custos; Investimento para
instalagdo de Usinas Fotovoltaicas, para economia de energética e sustentabilidade;

Elaboragao de Proposta Orgamentaria interna anual, em processo continuo, com base nos
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limites orcamentdrios divulgados pelo Ministério da Economia (MEC); Elaboracao de

Manuais de procedimentos para padronizacao, transparéncia e otimizagao da utilizagao

dos recursos or¢gamentarios disponiveis.

Quando analisamos as avaliagdes especificas de nossos cursos, temos os indicadores
CPC — Conceito Preliminar de Curso — e o CC — Conceito de Curso.

O CPC ¢ avaliado em termos de suas diferentes métricas, pesos e dimensdes
estabelecidas pelo Ministério da Educa¢do (MEC) e, uma vez que verificar a manutengao
dos cursos de graduagdo, ¢ uma nota que vai indicar a exceléncia de cada um, com grau
maximo de qualidade igual a 5.

Enquanto o CPC serve para parametrizar os diferentes niveis dos cursos de graduagao, o
CC sera a nota final que o MEC vai atribuir ao curso de graduacao, com a mesma faixa de
escala do CPC.

As Tab. 5 e 6 demonstram tantos nossos CPC quanto CC. Ao contabilizarmos somente o
ultimo (e, portanto, vigente) conceito obtido, notamos que, aproximadamente, 70,7%
encontram-se com nota 4 e as notas 3 e 5 apresentam-se igualmente distribuidas com 14,6%,
aproximadamente.

Em relacdo aos cursos de ensino a distancia, EaD, temos, para o ano de 2016, a avaliacao
apresentada na Tab.7 nos indica que nosso Conceito Institucional apresenta-se como 4. Com
uma nota maxima em destaque, no quesito “Organizacao e Gestdo da Institui¢dao”, o qual
podemos fazer um paralelo com a Tab. 4, que mostra a avaliacdo de 2010 e na qual tivemos
nota 3.

Os dados referentes as pos-graduagdes stricto e lato sensu, sdo apresentados
posteriormente.

Comecamos com as pos-graduagoes de lato sensu, apresentados na Tab.8 os cursos de
especializacdo e de aperfeicoamento e, na Tab.9, os dados referentes as residéncias médicas.
Ao final de 2022, tinhamos 417 discentes matriculados nos programas lato sensu, sendo 146

pertencentes a residéncia médica, multiprofissional e uniprofissional.

13



Federal Relato Institucional UFGD 2024 (:% COPLAN
da Grande Coordenadoria

Dourados de Planejamento

Tabela 5 Conceito Preliminar de Curso (CPC) 2008 a 2021
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SC: sem conceito

Fonte: PROGRAD
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Tabela 6 Conceito de Curso 2008 a 2021
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SC: sem conceito

Fonte: PROGRAD
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Tabela 7 Dimensdes e componentes do CI — EaD atribuidos 8 UFGD (2016)

Conceito

Dimensoes 2016

2: A politica de ensino

4: A comunicacdo com a sociedade

6: Organizagao e gestao da instituicao

8: Planejamento e avaliacao

10: Sustentabilidade financeira

Fonte: PROGRAD

Orgao
financiador

Servi¢o de Atendimento
Educacional
FAED | 2022-2023 |Especializado (SAEE): E 250 156.654,40 | SEMESP/MEC
educandos da Educacio
Especial

Unidade  Vigéncia Tipo Vagas Valor (RS)

Educagdo do Campo — SECADI
FAIND | 2023-2024 Escola da Terra n 213.835,00

Educagdo Especial sob a
Perspectiva Inclusiva

Tipo A: curso de aperfeigoamento; Tipo E: curso de especializagao.
Fonte: COPG

EAD 2024-2025 E 210 | 298.804,58 | UAB/CAPES
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Tabela 9 Situacgdes das residéncias médicas da UFGD

Vagas Credenciadas ~
Aprovacao

Programa de Residéncia Tipo Rl

Residéncias: M — Médica; U — Uniprofissional; Multi — Multiprofissional.
Fonte: COPG

Por fim, apresentamos os dados referentes aos programas stricto sensu, mestrado e

doutorado, de nossa universidade (Tab.10).

Tabela 10 Conceitos CAPES atuais dos
Unidade Programa Nivel Tipo Conceito

programas Stricto Sensu da UFGD
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Programa Nivel Tipo Conceito

FACET | Ciéncia e Tecnologia Ambiental M/D A 4
FAEN | Ciéncia e Tecnologia de Alimentos M 3
FCS Ciéncias da Saude M/D A 4
FAED | Educagdo M/D A 5
FAIND | Educacido e Territorialidade M A 3
FCA | Engenharia Agricola M A 3
FACET | Ensino de Ciéncias e Matematica M A A
FCBA Eptomologia e Conservagao da M/D A 4
Biodiversidade
FACET | Ensino de Fisica em Rede Nacional MP P 5
FCH | Ensino de Geografia em Rede MP P A
FADIR | Fronteiras e Direitos Humanos M A 4
FCH | Geografia M/D A 5
FCH | Historia M/D A 4
FALE | Letras M A 4
FACET | Matematica em Rede Nacional MP P 5
FCH | Psicologia M A 3
FACET | Quimica A 4
FACET | Quimica em Associagao D A 4
FCH Sociologia M/D A 4
FCA Zootecnia M/D A 4
M — Mestrado; D — Doutorado; MP — Mestrado Profissional; P — Profissional; A — Académico

Fonte: COPG

Atualmente, oferecemos 27 Programas de Pos-Graduacao Stricto Sensu, com 38 cursos
distribuidos em 23 programas académicos e 4 programas profissionais, em diversas areas do
conhecimento, mostrando-se inseridos e atuantes na regido ¢ com a sociedade empresarial e
civil, totalizando 756 discentes de mestrado e 408 de doutorado.

Dos programas académicos, 11 possuem cursos de Mestrado e Doutorado, 2 sdo
Doutorados em Rede/Associacdo e 10 apresentam somente cursos de Mestrado. Em 2022,
aprovamos 3 novas propostas (APCNs) para a criagdo de cursos de Doutorado em Programas
de Pos-Graduagao emergentes, sendo que encaminhamos outras 3 propostas, sendo 2 cursos
de doutorado e 1 curso de mestrado, buscando consolidar, ainda mais, a estrutura académica.
No dia 29 de fevereiro de 2024, destas 3 propostas, os 2 cursos de Doutorado tiveram sua
criagcdo aprovada, pelo COUNI, através das Resolugdes 700 (Doutorado em Sociologia) e

701 (Doutorado em Antropologia).
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Além disso, temos registrados no CNPq 197 grupos de pesquisa, e participagdo em mais
de 500, com 2.071 pesquisadores, entre docentes, técnicos e discentes de pos-graduagao e
de pos-doutoramento.

Temos apresentado crescimento no programa de iniciagdo cientifica, com o apoio do
CNPq, FUNDECT e da propria institui¢do, sendo que temos, atualmente, 540 discentes

realizando atividades de Inicia¢do Cientifica e 20 de Iniciagdo Tecnoldgica.
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3- COMISSAO PROPRIA DE AVALIACAO — CPA

Nossa Comissao Propria de Avaliagdo — CPA — foi criada pela Resolugdo n°® 74 de
11/07/2008 do COUNI — Conselho Universitario da UFGD, com seus membros nomeados
pela Resolucdo n° 105 de 12/06/2018, conforme a Lei do SINAES . Nosso fundamento
baseia-se na necessidade de promover a melhoria da qualidade da Educagdo Superior e a
melhoria permanente da eficacia institucional, da efetividade académica e social e
especialmente, do aprofundamento dos compromissos e responsabilidade social, conforme
estabelece o Sistema Nacional de Avaliagédo Superior **.

Nossa constituicao democratica e consultiva consolida-se na composi¢ao de nossa
CPA, possibilitando que os pares de cada categoria representativa (docente, discente,
técnico-administrativo, pos-graduando, sociedade civil) indiquem representantes para
planejar, executar, acompanhar, divulgar e sugerir, conduzindo com autonomia toda o
processo de autoavaliacdo. A CPA apresenta, anualmente e de forma ininterrupta, a nossa
comunidade e a sociedade seus resultados com base na autoavaliagdo, para que o retrato de
nossa realidade sirva de referéncia para decisdes, escolhas e definicao de estratégias. Todo
processo da autoavaliagdo constituiu-se em aprendizado e constru¢do de conhecimentos e
saberes, onde a avaliagao continua dos trabalhos se constitui na melhoria e eficacia da
proxima autoavaliagdo e, consequentemente, em todas as dimensdes que ela avalia. Nossa
autoavaliacdo institucional ndo se consolida apenas em um relatorio final, mas na unido de
diversas areas que, com motivacdo, comprometimento e a participagdo efetiva, torna
possivel chegar aos resultados planejados, resultando em incontdveis aprendizados que
servem de parametros para as proximas etapas.

A CPA conta, atualmente, com 21 membros, representando as classes de docentes,
discentes, técnicos-administrativos e da sociedade civil, dada pela Resolugdo COUNI n° 339
de 26/10/2022 ?°. Esta ¢ uma situagio momentinea, pois o regimento prevé 25 membros em
sua composi¢dao. O mandato dos membros, definido em regimento proprio, teve a alteragao
de 2 anos, previsto em seu primeiro regimento, para 3 anos, constante no regimento atual %6,

Nossa CPA atua com o intuito de que tenhamos uma cultura perene de avaliagao, em
seus mais diversos segmentos (cursos, desempenho institucional, estudantes e docentes).
Com isto, podemos, dentre os resultados obtidos pela autoavaliagdo, € com uma andlise

critica de nossa propria realidade, atuar no intuito da revisdo de nossa missao, propositos,
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estratégias, valores, bem como de nossas agdes de ensino, pesquisa e extensdo, sempre
possibilitando a divulgacao destes resultados.

Observamos, ainda, que nos processos de autoavaliacdo, a CPA abre o didlogo entre
os diferentes setores da universidade, em que fundamentamos em documentos que servem
de alicerce para esta discussdo, como o PDI, Plano de Ag¢des e relatorios das avaliagdes
externas, e outras atuagdes como trazermos a comunidade académica para debates, a
realizagdo de entrevistas, analise documental, aplicagdo de instrumentos quantitativos e
qualitativos e a reflexdo sobre os indicadores obtidos numa perspectiva formativa, dialética,
propositiva e transformadora.

Como emitimos relatorios anuais que envolvem eixos diferenciados ano a ano, de
acordo com a estratégia propria da comissao.

A CPA, embora de ambito institucional supra setorial, tem sua inser¢do associada a
Pro-Reitoria de Avaliacdo Institucional e Planejamento (PROAP), uma vez que seus
relatorios de autoavaliagdo, associados ao Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes
(ENADE) e a Avaliagao Externa, tem como meta “subsidiar o planejamento administrativo
e pedagogico da Universidade e auxiliar o INEP/MEC durante o processo de
reconhecimento dos cursos e recredenciamento da institui¢do” *'.

Através de nossa Divisdo de Avaliacio Institucional e Monitoramento — DIAIM 2% —,
disponibilizamos as informacdes relativas ndo somente a atuagdo da CPA como, também, as

I %, censo de atuacdo docentes, o Sistema de

relativas a revisdo e monitoramento do PD
Avaliacao Institucional (SAI), entre outras atribuigdes.

O SAI veio como uma ferramenta de avaliagdo de desempenho das disciplinas,
conjuntamente aos discentes e docentes, sendo que a tecnologia por noés empregada garante
o anonimato dos respondentes. Ele surge como complemento de uma agdo iniciada na
Faculdade de Engenharia — FAEN — que a implementou em 2018, intitulado Autoavaliagao
dos Cursos de Graduacdo da Faculdade de Engenharia, o qual teve seu plano de acdo
aprovado no Conselho Diretor desta faculdade, pela resolucao 161 de 16/05/2018. O objetivo
foi claro no sentido de se avaliar o aproveitamento das disciplinas, no quesito da
aprendizagem e satisfagdao dos alunos. Houve o devido acompanhamento das coordenagdes
de cursos, os quais tiveram conhecimento dos resultados, professor a professor.

Ainda, observamos que nossa Autoavaliacdo Institucional incorpora uma das trés

formas de aferir a qualidade do ensino nas Instituicdes de Ensino Superior (IES), conforme
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estabelecido no Sistema Nacional de Avaliacdo da Educagio Superior (SINAES) 2, e
visualizado na Fig.3 %,

Podemos visualizar a participagdo da comunidade académica que responde ao
questionario de autoavaliacdo, de acordo com seu segmento, apresentado na Fig.4. Embora
a coluna Geral possa ser interessante, ela reduz a participacao das classes de docentes e de
técnicos, uma vez que a quantidade de discentes ¢ muito superior. Ainda assim, sdo
informagdes que nos permitem olhar mais a frente de forma a objetivar uma melhor

participag¢do da comunidade como um todo.

Figura 3. Tripé da Lei 10.861

Lei do Sistema
Macronal de Avaliagio
do Ensino Superior

para regulanzagio dos
CUTS0S

Autoavaliagio Instinicional * * Avaliagho Externa
realizada pela UFGD . realizada palo [NEP

Exame Nacional de
Desempenho dos

Fstudanies - ENAD
aplicado pelo INEP

Fonte: CPAY

Figura 4. Porcentual de comunidade respondente ao questionario

Comunidade académica na Autoavaliagdo Institucional

90%
80%

70%
60%
50%
40%
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® Académico ™ Docente ® Técnicos Geral

Fonte: DIAIM
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4- DIVULGACAO E ANALISE DOS RESULTADOS DE AUTOAVALIACAO

Depois dos questionarios de autoavaliagdo terem sido respondidos, pelos diversos
segmentos de nossa comunidade, os dados coletados, via sistema proprio, sdo sistematizados
pela CPA e pela DIAIM. Tais resultados ficam disponibilizados para consulta através do
portal de relatorios da propria CPA !, o qual é atualizado sempre que h4 a inser¢io de um
novo relatorio.

Observamos que, embora os resultados de autoavaliagdo sejam uma ferramenta
diretiva nas agdes de nossa universidade, ele ndo ¢ a unica ferramenta que utilizamos.

O Plano de Desenvolvimento Institucional 2 estd em sua 3* versdo e, a cada nova
atualizagdo, vemos melhorias em sua confec¢do e acompanhamento.

Outra ferramenta que nos direciona em nossas ag¢des é o “UFGD em Numeros” !,
executado pela nossa Divisdo de Planejamento *2, que compila os diferentes indicadores que
refletem as acdes desenvolvidas na universidade, nos mais diferentes segmentos.

Ainda, os “Relatérios de Gestdo” *

apresentam o que foi efetivamente executado no
ano em analise, contemplando o planejamento, as realizagdes e dificuldades da gestdo no
referido periodo.

Por fim, foi adquirido em fins de 2022, a ferramenta Power BI, para uma melhor
visualizag¢ao de nossos resultados, apresentando uma visualizagdo mais amigéavel ao usuario
externo.

A socializag¢do das informacdes obtidas e da andlise realizada deve servir de suporte

para que os diversos setores aprofundem o debate sobre politicas, estratégias e dinamicas

institucionais.
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5- PLANO DE MELHORIA A PARTIR DOS PROCESSOS AVALIATIVOS

Os diferentes processos de avaliagdo, sejam internos ou externos, servem de balizadores
para nossas acdes, presentes e futuras, baseadas nos processos decisorios que a gestdo passa
a definir.

A UFGD atua, sempre, no sentido de promover melhorias continuas ndo somente em
nosso processo de ensino-aprendizagem, mas em seus tramites administrativos, de pesquisa,
de extensdo e cultura. Contudo, sabemos que, por mais que estejamos avangando, sempre
temos uma trilha a mais a percorrer no sentido da melhoria. Nossa universidade tem uma
boa posicio, considerando-se os indicadores nacionais®* (74* colocagiio em relagdo a 203
universidades) e internacionais®> (acima de 1200 no ranking mundial, acima de 400 entre as
universidades mais novas e entre 126-150 na América Latina), sempre com perspectivas de
avangarmos cada vez mais.

A autoavaliac¢ao tem nos orientado para que possamos fornecer uma melhor condicao de
acesso e permanéncia aos discentes. Especificamente, nossa PROAE atua para promover o
acesso, a permanéncia ¢ a diplomacdo de nossos discentes, especialmente os que se
encontram em situagdo de vulnerabilidade socioecondmica. Avangamos, significativamente,
nas politicas institucionais de atendimento aos discentes e atualizamos os normativos que
regem os principios e objetivos da assisténcia estudantil, promocao da integracao
comunitaria e esporte e lazer. Alicercada nas diretrizes estabelecidas no PNAES/MEC, nas
Politicas de Assisténcia Estudantil da UFGD (graduacgdo e pds-graduacdo) e no PDI da
Instituicdo, nossa PROAE vem trabalhando para garantir o acesso, a permanéncia e a
diplomagdo dos discentes, bem como desenvolver acdes que promovam e fortalegam a
integracao comunitaria na UFGD.

Temos apresentado melhorias nos indicadores da pos-graduagdo, proporcionando
ampliacdo dos programas de doutorado e de mestrado, o que reflete no aumento dos
discentes matriculados e titulados, com consequente melhora nos indices de publicagao
discente e docente. Os apontamentos realizados pela CPA estdo embasados em resolugdes
diretamente relacionadas a nossa pds-graduacao. Algumas dessas resolugdes podem ser a
seguir especificadas, nos programas stricto € lato sensu.

I- Regulamentos Stricto Sensu
a. Resolu¢ao CEPEC n° 363, de 19 de maio de 2022 (alterada pelas Resolugdes CEPEC n°
658/2023, 854/2023 e 879/2023): dispde sobre o Regulamento Geral para os Programas
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de Po6s-Graduagao Stricto Sensu da UFGD, estabelecendo diretrizes como a criagao e
funcionamento dos programas, admissdo aos programas, regime didatico-cientifico,
direitos e deveres dos discentes e outros topicos pertinentes.

Resolugdo CEPEC n° 232, de 21 de novembro de 2019: ficha de autoavaliagdo para
nossos programas de pds-graduagdo, a ser aplicada para as categorias de coordenador,
discente, docente e secretaria.

Resolucao CEPEC n° 601, de 23 de margo de 2023: dispde sobre a prorrogagao de prazo,
de forma extraordinaria, para conclusdo de Programas de Pos-Graduacao Stricto Sensu
na UFGD.

Resolugcdo CEPEC n° 176 de 20 de julho de 2017 (alterada pela Resolu¢do CEPEC n°
723/2023): politica de A¢des Afirmativas para Pretos, Pardos, Indigenas e Pessoas com
Deficiéncia na Pos-Graduacgao Stricto Sensu da UFGD.

Resolugdo CEPEC n° 182, de 18 de agosto de 2016 (alterada pela Resolugao CEPEC n°
186/2016): normas para Participagdo de Pesquisador Sénior nos Programas de Pds-
Graduacao da UFGD.

Resolucdo CEPEC n° 661, de 18 de maio de 2023: dispde sobre o Regulamento para a
realizacdo de Estagio de Pés-doutorado nos Programas de Pos-Graduagao da UFGD.
Resolugao COUNI n° 450 de 27 de abril de 2023: dispde sobre as Normas para a
Contratagdo de Professores(as) Visitantes no ambito da UFGD.

Resolucao COUNI n° 128 de 26 de agosto de 2021 (alterada pela resolugao COUNI n°
195/2022): dispde sobre o Regulamento de Prestag¢do de Servico de Professor Voluntario

na Po6s-Graduagao.

II- Regulamentos Lato Sensu

a.

Resolucao CEPEC n° 319, de 24 de margo de 2022: dispde sobre o novo Regulamento
dos Cursos de Aperfeigoamento da UFGD e da outras providéncias.

Resolugdo CEPEC n°. 095, de 23 de maio de 2019 (alterada pela Resolugdo CEPEC n°
317/2022): dispoe sobre o Regulamento Geral dos Cursos de Pos-Graduacao Lato Sensu
da Universidade Federal da Grande Dourados.

Resolucao n®. 103, de 22 de abril de 2021 (alterada pela Resolu¢ao CEPEC n°® 318/2022):
dispde sobre o Regulamento Geral dos Cursos de Pds-Graduagdo Lato Sensu na

Modalidade EaD da UFGD.
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d. Resolu¢do n°. 61, de 01 de julho de 2010: dispde sobre o Regimento Geral das

Residéncias do Hospital Universitario da UFGD.

Essas medidas junto a outras atividades da institui¢do proporcionam aumento no niimero
de vagas e de matriculas ativas nos cursos de pos-graduagdo. Os pesquisadores da UFGD
sdo responsaveis por aproximadamente 360 publicagdes anuais em periddicos indexados e
de impacto (dados Scopus / relatorio de gestao 2023), e somando-se os resumos publicados
em anais de eventos, livros e capitulos de livros o numero € superior a 2000.

Nossa Pro-Reitoria de Ensino de Pos-Graduagao e Pesquisa (PROPP) atua ativamente
junto as agéncias de fomento, visando apoio aos programas de pos-graduacdo € aos nossos
pesquisadores. Efetuamos acordos de cooperagao técnica e convénio para pesquisa, inovagao
e desenvolvimento, junto a Fundagdo de Apoio ao Desenvolvimento do Ensino, Ciéncia e
Tecnologia do Estado de Mato Grosso do Sul (FUNDECT), que resultou na contratagdo de
13 projetos vinculados a atuacdo de Professores Visitantes para os programas de pos-
graduagdo no montante de R$ 260.000,00, bem como no fomento de R$ 580.100,00, para
desenvolvimento de projetos de pesquisa institucional. Além disso, a chamada “Mulheres na
Ciéncia” resultou, no final de 2022 em um montante de R$440.595,97, com uma segunda
chamada em 2023, no valor de R$ 591.806,28. Ainda com recursos da FUNDECT, nossos
pesquisadores foram contemplados no edital Programa de Apoio a Fixa¢do de Jovens
Doutores em MS, com o valor de R$ 457.378,55.

De recursos oriundos da CAPES, a PROPP apoiou na proposta aprovada junto ao
Programa de Redugdo de Assimetrias da Po6s-Graduacdo (PRAPG) com valor de R$
80.000,00 .

Outros programas em que nossa PROPP teve atuacao, sdo:

a- Programa de Desenvolvimento da Pés-Graduacao (PDPQG): Politicas Afirmativas e
Diversidade, com valores de R$ 379.989,00°” e Programa PDPG — Parcerias Estratégicas
nos Estados I11%%, com valores de R$ 785.433,34

b- de forma integrada ao Programa de Extensao da Educag¢ao Superior na Pés-Graduagdo
(PROEXT-PG)*, em parceria com nossa Pro-Reitoria de Extensdo e Cultura (PROEC)
para a captagdo de recursos externos, com valores de R$ 392.700,00, para a execugdo de
atividades de extensdo junto aos programas de pds-graduagao.

c- Programa de Desenvolvimento da Pés-Graduacdo (PDPG): Pés-Doutorado Estratégico*

com valores de R$ 324.000,00 + 108.000,00 (3* parcela), totalizando R$ 432.000,00.
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d- Programa de Desenvolvimento da Pds-Graduacdo Estratégico de Consolidagdo dos

Programas de Pos-Graduacdo®*! stricto sensu académicos com valores de R$ 600.000,00.
e- Programa Emergencial de Solidariedade Académica*? com valores de R$ 79.950,00.

f- Programa de Desenvolvimento da Pés-Graduagdo (PDPG): Alteridade na Pos-

Graduagdo™® com valores de R$ 50.000,00

A aprovagao dos projetos supracitados nos proporcionou uma captacao de mais de R$
15.524.300,00, através de bolsas de mestrado, doutorado e pds-doutorado. Além disso, a
partir do Termo de Cooperagdo para a Concessdo de Bolsas de Estudos e Permanéncia
firmado entre a Sitawi (Institui¢do Gestora) e a UFGD, o Carrefour disponibilizou 04 Bolsas
de Estudo e Permanéncia para discentes negros da UFGD, no valor total de R$ 336.000,00.

Participamos do Edital GCUB-Mob n° 001/2023 do Grupo de Cooperagdo Internacional
de Universidades Brasileiras (GCUB)*, nos disponibilizando 22 vagas para estudantes
internacionais interessados em cursar nossos Mestrados ou Doutorados. Neste edital foram
selecionados 20 discentes estrangeiros, os quais receberdo bolsas da FUNDECT®, nivel
strictu sensu, no valor total de R$ 1.742.400,00

A partir de convénio que firmamos com Ministério Plublico Federal (MPF), recursos
oriundos de Termos de Ajuste de Conduta (TAC) foram aplicados a projetos de pesquisa e
extensdo selecionados em edital especifico a pesquisadores e extensionistas da UFGD no
valor total de R$ 100.000,00.

Participamos da Chamada CNPq N° 69/2022%, que disponibilizou 10 bolsas de Mestrado
e 10 bolsas de Doutorado a partir de 2023, no valor de R$ 1.992.000,00.

Estamos com parecer favoravel na Chamada CNPq n° 35/2023%7, o qual nos
disponibiliza 11 bolsas de Mestrado ¢ 5 de Doutorado, no valor total de R$.1.411.872,00.

Em relacao as agdes da PROEC, estas dialogam no contexto de diferentes areas do
conhecimento, abrigadas nos seguintes programas: educagao e direitos humanos; tecnologia,
informagdo e producdo; cultura e arte por toda parte; universidade aberta a pessoa idosa;
UFGD mais saude; sociedade, meio ambiente e sustentabilidade; UFGD mais cultura.

Os referidos programas envolvem projetos que estabelecem didlogos com diferentes
grupos sociais da regido da grande Dourados e outras, sendo seus resultados divulgados por
diferentes meios/redes/canais proprios da PROEC, compartilhando conhecimentos, saberes
e experiéncias, dentre os quais: Instagram, Facebook, canal no Youtube, TikTok, catdlogo
on-line com agdes de extensdo, revista de extensdo Realizacdo®, além das divulgacdes

realizadas pela ACS.
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O aprimoramento dos regulamentos que amparam nossas praticas extensionistas também

tem sido uma das preocupagdes da PROEC, assegurado nos seguintes documentos:

a. Resolugao n® 173 de 28 de setembro de 2017 - Aprova o Regimento Interno da
incubadora de Tecnologias Sociais e Solidarias — ITESS.

b. Resolugdo n® 218 de 27 de novembro de 2017: aprova o Regulamento para utiliza¢ao da
Infraestrutura das Bases de Estudo da UFGD.

c. Resolugdo COUNI n° 217 de 27 de novembro de 2017: aprova o Regimento da
Incubadora Empresarial e Tecnologica/GDTec da Fundacdo Universidade Federal da
Grande Dourados.

d. Instrucdo de servigo n® 63 de 13 de julho de 2018: aprova o Regulamento Interno de Uso
¢ Funcionamento do Laboratério de Ensino, Pesquisa e Extensdo em Alimentacao e
Sustentabilidade (LEPEAS) da Incubadora de Tecnologias Sociais e Solidarias da UFGD
— ITESS/DIVIN/PROEX/UFGD.

e. Resolucdo n® 249 de 14 de dezembro de 2021: aprova sobre a curricularizagdo das
atividades de extensdo no dmbito da UFGD.

f. Resolugao n° 650 de 18 de maio de 2023: aprova as Normas das Acdes de Extensdo e
Cultura da UFGD.

g. Resolucdo n°® 810 de 19 de outubro de 2023: aprova a Politica de Extensdao da UFGD.

h. Resolucdo n® 677 de 15 de dezembro de 2023: aprova o novo Regimento Interno da
incubadora de Tecnologias Sociais e Solidarias — ITESS.

1. Resolug¢dao n® 678 de 15 de dezembro de 2023: aprova o novo Regimento da Incubadora
Empresarial e Tecnologica/GDTec da Fundacdo Universidade Federal da Grande
Dourados.

A UFGD evidencia em seus normativos institucionais o compromisso com a
permanéncia dos discentes € com a integragdo da comunidade académica. A PROAE
desenvolve programas, agdes e projetos que sdo transversais a todas as unidades académicas,
com a participacdo de discentes e servidores/as. Nossa missdo primordial ¢ elaborar e
desenvolver programas e acdes que garantam o acesso, a permanéncia ¢ a diplomacao de
nossos discentes, prioritariamente, os que se encontram em situacdo de vulnerabilidade

socioecondomica.

A inclusdo social, formag¢ado plena, producdo de conhecimento, promocao da saude,
melhoria do desempenho académico e o bem-estar biopsicossocial sdo dimensdes estruturais

expressas nas politicas institucionais da PROAE. Deste modo, em consonancia com o
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Decreto N° 7.234, de 19 de julho de 2010%°, do MEC, temos as seguintes politicas

institucionais que estruturam nossos regulamentos e regimentos dos programas, projetos e

acoes de assisténcia estudantil e integracdo comunitaria:

a. Resolucio COUNI/UFGD n° 412, de 24 de fevereiro de 2023: estabelece a Politica de
Assisténcia Estudantil de Graduagao.

b. Resolugcio COUNI/UFGD n° 413, de 24 de fevereiro de 2023°': estabelece a Politica de
Assisténcia Estudantil da P6s-Graduacao.

c. Resolugio COUNI/UFGD n° 539, de 28 de setembro de 20232 estabelece a Politica de
Lazer e Esporte da UFGD.

d. Resolugdo COUNI/UFGD n° 458, de 5 de maio de 2023°: estabelece o Regulamento da
Avaliagao Socioeconomica da UFGD.

e. Resolugio COUNI/UFGD n° 459, de 5 de maio de 2023°*: estabelece o Regulamento do

Perfil Socioecondémico Indigena e Quilombola da UFGD.
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6- PROCESSOS DE GESTAO

Os processos de gestao de nossa universidade sdo discutidos pela equipe de gestao e no
ambito dos conselhos, tanto superiores quanto das unidades, ademais, seus principais
resultados sdo descritos em documentos como o relatério de gestio>*, que é confeccionado
anualmente. Outro documento de referéncia para a gestdo da universidade ¢ o plano de
gestdo> do reitorado vigente, que além do plano de desenvolvimento institucional, ficam
disponiveis para acesso para toda a comunidade. Tais documentos demonstram os objetivos
da administrag@o central (fundamentalmente o plano de gestao e, adicionalmente, o PDI) e
o que foi efetivamente executado ou esta em andamento (relatério de gestdo), com a devida
prestacdo de contas ao tribunal de contas da unido (TCU).

Recentemente, em 2023, passamos por uma reestruturacdo organizacional, explicitado
mais a frente, de forma que setores que poderiam ndo estar adequados fossem remanejados,
revistos ou, mesmo, excluidos, principalmente devido a situagdes externas, decorrentes de
agdes governamentais, como o Oficio-Circular n°® 44/2019/GAB/SAA/SAA-MEC, que
extinguiu as fungdes gratificadas (FG) de niveis 4 a 9.

Avangos ocorreram em areas sensiveis, mesmo naquelas criadas anteriormente da tltima
avaliacdo, e que denotam o norte que vislumbramos em termos de impactos que as
autoavaliacdes possam indicar, sejam elas na formagdo do discente, sejam no ambito da
inclusdo, como pode ser visto:

a- Pelo langamento da Ouvidoria da Mulher e da Diversidade®®, visando uma maior atencdo
a quem sofre algum tipo de violéncia “oferecendo a oportunidade das mulheres, ou
qualquer pessoa que assim desejar, receber atendimento e acolhimento especializado de
uma mulher”.

b- Pela implantagio do NUMIAC?’, oferecido a discentes que possam apresentar algum tipo
deficiéncia, transtorno, altas habilidades/superdotacdo, ou seja, 0s quais caracterizam-se
como de Educacao Especial.

c- Pela criagdo do NAIN>®, o qual promove acdes orientadas a temdtica das identidades
interculturais e pluriculturais dos povos indigenas no ambito do Estado do Mato Grosso
do Sul, em didlogo constante com demais nagoes indigenas da sociedade brasileira.

d- Pela afirmagio do NEAB®, tanto institucionalmente quanto socialmente.
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e- Pela criacio do NEDGS®, sensibilizando a comunidade académica em relagdo a

necessidade de enfrentamento as violéncias contra as mulheres e contra a populagdo

LGBTQIAPN+.
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7- DEMONSTRACAO DE EVOLUCAO INSTITUCIONAL

Nossa estrutura organizacional pode ser vista na Fig.5, na qual vemos que estao presentes
os conselhos superiores, a saber, o Conselho Universitario (COUNI)®!, o Conselho de
Ensino, Pesquisa, Extensdo e Cultura (CEPEC)® e o Conselho de Curadores®’. Fazem parte,
adicionalmente: a administracdo central, que abrange a Reitoria, Vice-reitoria, Gabinete da

reitoria e Pro-reitorias; as Unidades Académicas; demais Unidades Administrativas

Figura 5. Estrutura organizacional da UFGD

ESTRUTURA ORGAN IZACIONAL DA UFGD

4872073

== \"77?'
= e e
NN N N

Fonte: UFGD%*

Nosso Plano Diretor, o qual iniciou suas atividades em 2017, através da Instrucao de
Servigo n® 017 de 24/05/2017, visualizando uma melhor ocupagao do solo, conceitualmente,
nao atua apenas com essa concepgao. Vislumbramos agdes que vao além, divididos em eixos
como: Ambiente, Sustentabilidade e Territorios; Infraestrutura; Mobilidade e
Acessibilidade; Multi/Interculturalidade, Géneros, Etnia e Fronteiras; Esporte e Lazer; Arte,
Estética ¢ Cultura. Desta forma, trabalhamos tanto com o crescimento fisico e de
infraestrutura, quanto o social e de bem-estar, em suas mais diversas concepcoes, podendo
se beneficiar deste plano toda a comunidade académica e, também, a comunidade externa,
uma vez que estao previstas proposta de forma a tornar atrativa nossa universidade a quem
ndo a conhece ainda.

Em relacdo ao PDI, nesta tltima versdo, implementamos seu monitoramento, através da

CPMR, a qual agenda reunides peridodicas com as pro-reitorias, coordenadorias e unidades
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académicas e administrativas, para avaliar se as metas, agdes e indicadores estdo condizentes

e, se for o caso, ha sua adaptacdo podendo, inclusive, ser excluida. Inicialmente, o PDI

contava com 18 objetivos estratégicos e, apos esse conjunto de reunides, foram reduzidos

para 13, de forma a se tornarem mais exequiveis.

Conforme exposto em nosso Relatério de Gestdo de 2022%, nossa estrutura de

governanga ¢ abordada, mostrando as instincias internas de governanga, de apoio a

governanga e as externas (Fig.6). Esta estrutura mostra nosso empenho nos principios

constitucionais e de gestdo publica, a qual foi construida com o passar dos anos e das

diferentes gestdes, estabelecendo-se neste formato atual.

Figura 6 Estrutura de Governancga

Governanga

Gestao

ADMINISTRACAO

SUPERIOR
CONSELHOS SUPERIORES
(COUNI, CEPEC,
CURADORES)

Reitoria @ Pré-Reitorias.

Governo Federal

Ministério da Educacio

Gestao Tatica
Diregoes das Unidades
Académicas,
Coordenadores das Unidades
Administrativas e
Hospital Universitario

Gestdo Operacional
Coordenadores de Cursos,
Divisdes Académicas e
Administrativas

Comité de Governanga,

Risco e Controles (CGRC),

Comité de Governanga
Digital e Seguranga da

Informagao (CGDSI) e
Comité de Governanga e
Gestiio de Contratagies

Fonte: Relatério de Gestdao®

EE nstincias Internas de Governanca

Instancias Interna de apoio 3 Covernanga

W |nstancias Externas

O apoio criado para dar sustentabilidade, direta ou indireta, a essa estrutura, compreende:

a- O Plano de integridade®, que busca estabelecer medidas institucionais voltadas para a

prevengdo, detecgdo, punigdo, remediagdo de fraudes e atos de corrupgdo em apoio a

boa governanga.

b- O Plano de gestio de risco®’, pois sua reducdo diminui as incertezas que podem afetar a

instituicdo como um todo.
c- O Comité de governanga digita

tecnologia da informacao se faz premente.

168

, uma vez que, cada vez mais, a Sseguranga €m
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d- o Comité de Governanca e Gestdo das Contratacdes teve sua aprovacao efetivada na

reuniado do COUNI de 29/02/2024, o qual teve como base o Parecer n® 01/2024 da
Comissao Permanente de Legislacao e Normas - CPLN/COUNI

Adicionalmente, agdes que demonstram nossa preocupacao com os diferentes segmentos
institucionais, 0s quais servem para nortear nosso caminho, entre diversas outras, sao:
a- a criacdo do Comité de ética em pesquisa envolvendo seres humanos®’;
b- a criagdo da Comissdo de ética no uso de animais’’;
c- a criagdo do Plano de logistica sustentavel’!;
d- o Projeto Pedagogico Institucional®, o qual encontra-se no nosso PDI;
e- a criacdo da Politica ambiental”
f- a Agenda Ambiental da Administragio Publica’

g- a criagdo do Plano de Gerenciamento dos Residuos Sélidos e da Saude™

h- a criagdo do PRIA (Plano de Resposta a Incidentes Ambientais)”.

Como demonstrativo da evolugdo institucional, em termos de infraestrutura e expansao
fisica, as seguintes obras, entregues apds a Ultima avaliagdo, decorrentes das demandas
provenientes das unidades, e demandas presentes nos PDI, sdo representadas nas fig.7-30.

Prestes a completar 20 anos de sua criagdo, podemos ver como a criagdo e expansao de
nossa universidade foi significativa para a regido. Ao utilizarmos a ferramenta Google Earth,
fazermos a pesquisa por UFGD e utilizarmos a op¢ao Timelapse, podemos ver o crescimento
da Unidade 2 e da area urbana de Dourados em dire¢do a Unidade 2!, compreendido no

periodo 1984 — 2024, caracterizando seu impacto social e econdmico.

Figura 7. Auditorio da Unidade 2

! Timelapse da Unidade 2 e de Dourados https://portal.ufgd.edu.br/reitoria/reitoria/documentos-baixar
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Fi de sala de aulas

ura 8. Bloco‘ _A

.

Figura 10. Bloco D de sala de aulas
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Figura 13. Biblioteca Setorial - FADIR

Figura 15. CEI — Centro de Educacio Infantil
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Flgura 17. Faculdade de Engenharia e Laboratorlos de Eng enharla de Produc;ao
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Figura 20. Laboratorio Multidisciplinar
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Figura 21. LPACA — Laboratorios de Pesquisas em Agroenergias e Conserva¢do Ambiental
. as ¢l

Figura 22. LPCBA — Laboratoério de Pesquisas da FCBA
TR e

&
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Figura 25. NEEF — Nucleo de Estudos Estratégicos de Fronteira
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Figura 28. Prefeitura Universitaria
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Figura 30. Restaurante Universitario
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8- AUFGDE 0 FUTURO

Uma preocupacdo significativa ¢ o futuro de nossa institui¢do. Apesar das condigdes
politicas e de investimentos serem variaveis e impactantes, ndo podemos ficar parados
esperando uma melhoria. Temos que trabalhar com o cenario atual, projetar as condi¢des
futuras e, no meio do processo, cimentar as bases para isso.

Ao compararmos os dados matriculas de alunos no ensino superior estadual ’®, tanto para
a rede publica quanto na privada, com os de Dourados®® (uma vez que ndo h4 dados de censo
para o municipio), observamos que as matriculas em nossa universidade representam entre
17,5 e 24% das matriculas publicas no ensino superior do Mato Grosso do Sul. Da mesma
forma, em relagdo as institui¢des privadas, nossa participagdo varia entre 9 a 15% (Fig.32).

Em termos prospectivos, apds o periodo de pandemia, antevemos um aumento nas
matriculas futuras, ja4 que houve um aumento na procura pelo nosso vestibular em relagado
aos anos anteriores. Consequentemente, prevemos que a curva de participagao da nossa
institui¢do em relagdo as universidades publicas de Mato Grosso do Sul terd uma nova
inflexdo ascendente, enquanto esperamos manter o crescimento em relagdo as institui¢des

privadas, como indicado pela curva de participagdo na Fig. 32.

Figura 32 Comparativo de matriculas em universidades no MS

Matriculas UFGD x Publica MS x Privada MS
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Fonte: Semesp’®

O numero de doutores em nosso corpo docente tem aumentado, tanto por meio do

ingresso de profissionais j& qualificados quanto através de capacitacdes para obtengdo desse
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grau. Na Fig.33"” observamos a evolugio das contratagdes na rede federal de Dourados, com
destaque para a UFGD, em comparacdo com outras instituicdes publicas na cidade.
Visualizamos tanto o porcentual de doutores na rede federal quanto o da rede publica, de
forma geral, na cidade de Dourados. Além dos docentes, também temos investido na
capacitagdo de nossos técnicos administrativos, muitos dos quais possuem mestrado e

doutorado.

Figura 33 Numero de Doutores na Rede Federal e nas institui¢des publicas de Dourados.

Percentual de doutores no corpe decente das instituigdes de Ensino Superior 0]
Brasil w Regido v Filtro APLICAR+ LIMPAR Link ¢
. - —r 2018
e —— B 71.6% =510
N L Wsee- 1111
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B Dourados=Total x [ Dourados = PorRRede = Federal X

Fonte Elaboracio

MEC/Inep/DEED/Censo Superior Todos Pela Educacido

Fonte: Observatdrio do PNE”’

Nossa universidade tem progredido em questdes contemporaneas que ressaltam a
necessidade de evitar estagnacdo em conhecimentos estaticos. Além do continuo
desenvolvimento na formacdo académica, diversas outras iniciativas demonstram nosso
compromisso com o futuro da instituicdo. Essas iniciativas incluem:

- 0 desenvolvimento de nosso Plano Diretor'3, atualmente em fase final de elaboracio, que

visa orientar os proximos 10 anos da UFGD, em 6 eixos principais, a saber: ambiente,
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sustentabilidade e territérios; infraestrutura; multi/interculturalidade, géneros, etnia e
fronteiras; mobilidade e acessibilidade; esporte e lazer; arte, estética e cultura.
- agdes de impacto ambiental, como a implantagio do Plano de Logistica Sustentavel’'
(focado em boas praticas de sustentabilidade e racionalizagdo de materiais, abrangendo areas
como consumo de materiais, energia elétrica, agua e esgoto, coleta seletiva, qualidade de
vida no ambiente de trabalho, compras e contratacao e deslocamento de pessoal) a adogdo
da Politica de Educacdo Ambiental’? (visando sensibilizar a comunidade académica para
este principio fundamental) e o alinhamento aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel,
da ONU"®, sendo que varios dos projetos desenvolvidos pelos docentes estdo discriminando
quais objetivos estdo contemplados em suas propostas.
- a mudanca da administragdo central da UFGD, da Unidade 1 para a Unidade 2, prevista
para 2025, fard com que neste espago seja criado seu Centro de Cultura e Extensdo
Universitaria de Dourados, o que permitird que este tema tenha seu protagonismo em
destaque e que possa fomentar novas acdes com a comunidade de Dourados.

Concluimos, enfatizando, que ha um empenho para que a UFGD possa atingir seu lugar
de destaque no cendrio nacional e internacional, sem esquecer que devemos atentar as
necessidades de nossos discentes e servidores, de forma que suas presengas tragam, sempre,

bons sentimentos.
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